EQUIPEMENT

Caterpillar face a la meute

Longtemps seule sur le marché des engins de génie civil en Afrique
subsaharienne, la margue américaine voit les concurrents affluer.

Pour préserver son avance, elle mise sur le savoir-faire de ses distributeurs.

cadermiondial de ks constric-
ton d'engins de génie civil,
Caterpillar (50 milliards
d'euras de chiffre d'affaires
en 2012) a longtemps dominé le
marché subsaharien, i l'exception
de PAfrique australe. La margue
américaine Cait pratiquement seule
en Afrigue de I'Ouest, représentée
par [A Delmas, ainsi gu'en Afrigque
centrale, o Tractafric assure sa
disgtribution dans dix pays.

Maiz de promettenses perspec
fives commerciales ont modifié la
donne. Certes, les ventes d'enging
de génie civil ont baissé en 2013
{- 26 % & la fin d'octobre, selon
les statistiques de IAssociation of
Equipment Manufacturers], surtout
dans le secteur minier, en raison
de la chute des cours des métaux
de basze. Une reprise durable est
toutefols espérée pour 2015, tant
pour le marché minier que pour
celui des travaux publics.

BULLDOZERS. Risultat, depuis
dix ans, tous les grands construc-
teurs ont débargqué sur ke continent.
Bia est depuis 1994 le distnibuteur
exelusil de Komatsu, Son chillre
d'affaires en Afrique, tind cssentielle-
ment par la vente des bulldozers et
des camions du constructeur japo

s, st passe de 9 millions d'euros
en 200 & 238 millions en 2012, Dans
o laps de temps, la sociéné, & ori

gine direciement priosentedans cing
pays d'Afrique, s'est étendue & dix
autres, etespere ére implantée dans
dix-sept diici & la fin de l'année, Le
swisse Liebherr, lai, est représenté
depuis 19499 par le Frangais André
Girard, un ancien de « Cat » en Cote
d"hvaine, au Bénin, au Togo, su Mali
et au Gihana. Foumnisseur d'équipe-
ments pour les sablitres héninoises
et les mines de phosphate togo-
laises, ce dernier a aussi décroché
un gras contrat avec Bouvgues pour
la construction du troisiéme pont
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d'Abidjan. Valve, enfin, est parte-
naire de SMT, qui, depuis la fin dies
anndes 2000, a éargl son résean a
neuf pays d'Afrique de I'Ouest et
d'Afrique centrale en plus de sa
plateforme de départ en BD Congo,
En 2001 1, bes margues britannique
ICB et chinoise Liv Gong ont profied
des ambitions de la branche équi
pement de CFAD pour s'installer
dans huit pays du continent.

Mais face & la meute des concur-
rends, Caterpillar reste, selon ses
représentants, JA Delmas et
Tractafvic, un solide leader, Les
responsables des deux concession-
naires ne citent pour autant aucun
chiffre. « Le marché est trap restreint
et irrégulier, révéler le volume des
ventes revient & livrer une infor-
mation stratégique =, expligue un
concurrent.
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& Camion de
tarrassemeant
de la firme
dans una minga
d’uranium au
Miger.
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« Avec les distributeurs de
Caterpillar, nous nous parta-
geons environ 85 % du marché
minier », estime Cédric Leturcg,
directeur marketing chez Bia. Tous
ont I'avantage de disposer des
gammes complétes de produits.
Les compagnies miméres évitent
de multiplier les fournisseurs afin
de ne pas alourdir la facture des
SETVICES CONMExes.

ENTREGENT. Dans les travaux
publics, la concurrence est acoen
moée par arrivée de constructenrs
chinois, « Depuis deux ou trois ans,
IAfriqueest devenue leur eldorado,
assure Lemiredg. Beavcoup d'entre
preneurs, qui obtiennent des chan-
tiers grilce & lewr entregent, n'ont
pas bes moyens de leurs ambitions.
Ils sont obligés de recouriv & du
matériel low-cost et d'amaortir sur
du trés court terme, alors que les
entreprises plus solides investissent
sur diu matériel “premium” et récla-
ment des interloouteurs sur place. »
Pour répondre & cette demande,
1A Delmas propose des services
de location de courte et de longue
durée, de l'assistance technique ow
des contrats de maintenance. Trois
cents techniciens sorent chague
anniée de ses cing centres de forma-
i | Mali, Burkina, Cote d'lvoire,
Liberia, Mauritanie), indigque la
direction de Pentreprise. Celle-ci
précise que deuwx tiers de ses
2000 collaboratewrs sont affectés
& l'assistance technique, la méme
proportion gue pour Tractafnc et
ses 1500 employés, Au-deld des
ventes dengins neufs, Delmas mise

Le japonais Komatsu, le suédois
Volvo, le britannique JCE et le
chinois Liu Gong: tous a |'offensive!

aussi sur la fowrniture de pidces
d'occasion intégralement révisdes
selon les normes du constructenn.
Cette activité, déja présente en Cdte
d'Tvoire et au Mali, sera d'zilleurs
ctendue au Burkina en 2014,
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